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Die Studie beschreibt den Logistikdienstleistungsmarkt 
in sieben Kapiteln plus umfangreichen Anhang

Teil I: Steht die deutsche Logistikwirtschaft nach der Krise vor einer weiteren Krise?
Übersicht und Überarbeitung der Megatrends, die Logistiknachfrage und Logistikangebot treiben

Teil II: Die Abgrenzung des Logistikmarktes – Die Themenstellung der Top 100 Studien
Definitionen und Erläuterungen zur Studie

Teil III: Aktuelle Vermessung der Logistikwirtschaft in Deutschland: Drei unabhängige Schätzwege
Beschreibung der Schätzmethoden und Darlegung der Kernergebnisse 

Teil IV: Im Detail: Die Logistik-Teilmärkte in Deutschland
Die 13 Teilmärkte der Logistik umfassend charakterisiert durch Kennzahlen, Ranglisten und Trends

Teil V: Logistikprofile verschiedener Branchen
Logistikleistungen in den vier Branchen Automotive, Chemie, Maschinenbau und Konsumgüter (Lebensm.)

Teil VI: Die europäischen Ländermärkte der Logistik
Profile zu 28 europäischen Staaten: Marktgrößen, Kennzahlen und Marktführer

Teil VII: Die »Top 100«-Listen 2011
Ranglisten zum Wettbewerb in der Logistik für Deutschland und die Welt

Anhang: Das ABC der Unternehmensprofile der deutschen »Top 100«
Über 220 Unternehmen detailliert nach Kennzahlen in Profilen beschrieben

Inhaltsübersicht der Studie »Die Top 100 der Logistik 2012/2013«



© Fraunhofer SCS© Fraunhofer 3

Die Logistikbranche hat 2011 in Deutschland 3,8 Mrd. 
Tonnen abgewickelt und mit 2,82 Mio. Beschäftigten ein 
Marktvolumen von 223 Mrd. € erwirtschaftet

Transport
44%

Lager & 
Umschlag

26%

Auftrags-
abwick-

lung
6%

Logistik-
planung

4%

Bestände
20%

Straße
3.195

Bahn
304

Pipeline
87

Binnen-
schifffahrt

102

Seeschiff-
fahrt
112

Luftfracht
2

Transport 
& Verkehr

29%

Lager & 
Umschlag

47%

Adminis-
tration

7%

Indirekte 
Aktivitäten

17%

Über ein Güteraufkommen in 
Deutschland von rund 3.8 Mrd. t…

… zu einem Gesamtmarktvolumen  der 
deutschen Logistik von 223 Mrd. €…

… und einer Logistikbeschäftigung 
von 2,82 Mio. Beschäftigten…
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Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Logistik
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Die Outsourcingrate beläuft sich in Deutschland auf 49%, 
mit der höchsten Quote im Transport

Outsourced / Insourced Anteile Deutschland 2011

26,5
33,9

8,3

44,1

71,4

24,0

14,0

0,5

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

Transport Lagerwirtschaft und Umschlag Auftragsabwicklung und
Planung

Bestände

M
rd

. €

insourced outsourced

Aufteilung des deutschen Logistikmarktes (in Mrd. €)



© Fraunhofer SCS© Fraunhofer 6

Der Logistikmarkt in Deutschland setzt sich aus 13 
Teilmärkten zusammen

Umsatzvolumen der Logistik Teilmärkte in Deutschland 2011

Massengutlogistik (Bulk) inkl. 
Binnenschifffahrt

14,3

Ladungsverkehre landgebunden 
(FTL)
23,5

Spezielle Ladungsverkehre, 
Krandienste für schwere Güter 

(Heavy Lift Services)
0,9

Spezielle Ladungsverkehre für 
Flüssig- und Schüttgüter (Tank & 

Silo)
6,8

Ladungsverkehre mit sonst. spez. 
Equipment (other spec. FTL)

10,0

Stückgutverkehre landgebunden 
(LTL)
9,7

Konsumgüterdistribution und –
kontraktlogistik inkl. 

temperaturgeführt (Consumer 
Contract Logistics)

24,8
Industrielle Kontraktlogistik, 

Produktions- und 
Ersatzteilversorgungslogistik 
(Industrial Contract Logistics)

63,4

Stückgut-Netzwerktransporte & 
Mehrwertdienstleistungen für 

spezielle Güter (High-Tech, Events, 
Neumöbel, etc.) – (Dedicated 

Networks)
7,6

Terminaldienste, Lagerei-, 
Umschlags- u. sonst. log. 

Mehrwertleistungen (Terminal and 
Warehousing Operations)

23,6

KEP (Courier, Express, Parcels)
15,4

Seefracht (Ocean Freight)
13,9

Luftfracht (Air Cargo)
9,0

Gesamtmarkt Deutschland
223 Mrd. €
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Outsourcinggrad auf den betrachteten Teilmärkten

Teilmärkte der Logistik 2011
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Mit 223 Mrd. € bleibt Deutschland das größte 
Logistikland in Europa

Logistikmarktgrößen in Europa 2011

„Europa der 29“ in Summe: 950 Mrd. €
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In Deutschland führen die Deutsche Post DHL, 
DB Mobility Logistics und Kühne + Nagel die Rangliste an

Top 20 Deutschland 2011
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1 Deutsche Post DHL ** 8.100 169.339 52.829

2 DB Mobility Logistics AG ** 7.070 130.000 36.371

3 Kühne + Nagel (AG & Co.) KG ** 3.226 10.000 16.100

4 Dachser GmbH & Co. KG *** 2.610 12.423 4.305

5 Rhenus AG & Co. KG *** 1.750 n/a 10.300

6 Deutsche Lufthansa AG * 1.700 67.259 28.734

7 United Parcel Service Deutschland Inc. & Co OHG * 1.500 16.000 1.500

8 Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG * 1.500 n/a 159.337

9 DPD Dynamic Parcel Distribution GmbH & Co. KG *** 1.466 7.500 21.341

10 Hermes Europe GmbH (vormals Hermes Logistik GmbH & Co. KG) ** 1.450 3.680 10.011

Zwischensumme TOP 10 30.372 416.201 340.828

11 Hellmann Worldw ide Logistics GmbH & Co. KG *** 1.167 n/a 2.581

12 Arvato Services GmbH * 1.130 n/a 15.253

13 Panalpina Welttransport GmbH *** 1.117 2.327 5.281

14 BLG Logistics Group AG & Co. KG *** 1.009 n/a 1.009

15 Hamburger Hafen und Logistik AG (→HHLA) *** 1.000 4.797 1.217

16 Fiege Logistik Holding Stiftung & Co. KG * 1.000 n/a 1.500

17 Kraftverkehr →Nagel GmbH & Co. KG *** 950 n/a 1.500

18 General Logistics Systems Germany GmbH & Co. OHG ** 920 n/a 1.813

19 DSV Deutschland ** 857 3.584 5.880

20 TNT Express GmbH *** 776 3.274 7.246

Summe TOP 20 40.298 430.183 384.108
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Die Deutsche Post DHL ist auch weltweit der größte 
Logistikdienstleister

Top 20 Welt 2011
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1 Deutsche Post DHL Deutschland *** 43,2 52,8 diversifiziert

2 UPS USA *** 41,0 41,0 KEP

3 FedEx USA *** 30,3 30,3 KEP

4 Maersk A/S Dänemark *** 29,3 43,4 Seefracht

5 RZD Russland *** 26,4 35,5 Eisenbahn

6 DB Mobility Logistics AG Deutschland *** 19,4 36,4 diversifiziert

7 Kühne + Nagel (AG & Co.) KG Schweiz *** 16,0 16,1 diversifiziert

8 Nippon Express Japan *** 16,0 16,0 diversifiziert

9 NYK Line Japan *** 15,9 18,0 Seefracht

10 Chinesische Eisenbahn China * 15,0 22,0 Eisenbahn

Zwischensumme TOP 10 252,6 311,5

11 CMA-CGM Frankreich *** 14,9 14,9 Seefracht

12 Union Pacific USA *** 14,3 15,1 Eisenbahn

13 BNSF USA *** 14,2 14,2 Eisenbahn

14 Mitsui OSK Japan *** 13,2 14,3 Seefracht

15 Yamato Transport Japan *** 9,9 12,3 diversifiziert

16 Indian Railway Indien *** 9,7 14,7 Eisenbahn

17 SNCF (inkl. Geodis) Frankreich *** 9,4 32,6 diversifiziert

18 CSX USA *** 9,1 9,1 Eisenbahn

19 Norfolk Southern USA *** 8,6 8,6 Eisenbahn

20 Sagawa Express Japan *** 8,1 8,8 Eisenbahn

Summe TOP 20 364,0 456,1


